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Beschreibung

Es handelt sich um ein Verfahrenssystem der Kom- Weiter beschrankt sich KODE® nicht auf Kompetenz-

petenzermittlung und -entwicklung. Letztere ist die feststellung, sondern beinhaltet vielfaltige Handlungs-
Grundlage flr moderne Trainings, fur Coaching und empfehlungen zur Kompetenzentwicklung von Indi-
Mentoring. viduen. Es ermdglicht Ihnen, sowohl Personen und

KODE?® ist auf Kompetenzentwicklung und nicht nur Teams in Organisationen exakt unter einem gemein-
auf Kompetenzfeststellung ausgerichtet. Die Auswer-  samen (Kompetenz-)Blickwinkel zu analysieren und
tung besteht aus einer differenzierten Betrachtung der  Kompetenzentwicklung anzuregen.

vier menschlichen Grundkompetenzen (PAFS).
Der sogenannte Kompetenz-Atlas stellt die 64 definierten

« P Personale Kompetenz Kompetenzen (Heyse / Erpenbeck) dar. Dabei wird unter-
« A Aktivitats- und Handlungskompetenz schieden zwischen Verhalten...
* F  Fachlich-Methodische Kompetenz _
» S Sozial-Kommunikative Kompetenz -unter normalen Bedingungen
...unter schwierigen Bedingungen
Mogliche VORTEILE und
Anwendungsgebiete

auf einen Blick
Kompetenzen erschliessen...
.. die komplexen Erfahrungen
... das Wissen
.. die Fahigkeiten
.. die Werte und Ideale
einer Person oder einer Gruppe.

Wer sie erkennen, erweitern und mit
Anderen kombinieren kann, hat die
Zukunft auf seiner Seite.

+ Definition von Kompetenzmodellen im
Rahmen der Strategiefindung

* Fir ein Strategie- und Kompetenz-
orientiertes Personalmanagement

* Zur objektiven Erkennung von Talenten und

Abbildung: Kompetenz-Atlas High-Potentials

* Zur Begleitung von Verhaltens-Trainings
und Team-Entwicklungsmassnahmen

« Fir Anforderungs-, Potenzial- und Qualifi-
zierungs-Bedarfsanalysen



Verschiedene Auswertungen

Kompetenzprofil - Grafik
Zeigt die Verhaltenstendenzen unter normalen / schwierigen Lebens- und Arbeitshedingungen

Verteilung der Basiskompetenzen unter normalen Bedingungen  Verteilung der Basiskompetenzen unter schwierigen Bedingungen
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Vergleich Eigen-/Fremdbild
Stellt den Vergleich zwischen der eigenen Einschatzung und dem Fremdbild anderer Personen dar.

Abbildung: Eigen-/Fremdbild



Auszug aus Muster-Auswertung

Nachfolgend zwei Ausziige aus einer Muster-Auswertung:

Vergleich von Handlungs-Erwartungen HE, Handlungs-Vollzug HV und Handlungs-ldeal HI
Zeigt den Vergleich unter normalen Lebens- und Arbeitsbedingungen

Frau Muster mochte unter normalen Lebens- /
Arbeitsbedingungen im Bereich der Personalen
Kompetenz viel erreichen.

Die Handlungserwartungen sind sehr hoch und
werden durch mittel ausgeprégte personliche
Werte und Handlungserwartungen gestitzt.
Es wird sehr viel gemacht, um die selbst
gesteckten Handlungsziele und -erwartungen
zu erfiillen.

Die tatséchlichen Handlungsresultate sind auf mittlerem Niveau. Die Kompetenzbilanz weist noch deutliche Reserven auf.

Verbesserungen der eigenen Kompetenzbilanz im Bereich der Personalen Kompetenz konnten dadurch erfolgen, dass Frau
Muster den eigenen Handlungsvollzug (richtige Handlungsweisen, ausreichend...?) kritisch priift und ggf. Handlungsanderungen
bzw. -Verstarkungen (Zeit-, Kraft-, Energieeinsatz) vornimmt. Der bisherige hohe Zeit-, Kraft-, Energieaufwand fiihrt nicht zum er-
wiinschten Resultat. Es ware zu prifen, ob das erwartete Handlungsresultat nicht mit anderen Handlungsweisen oder mit weniger
Aufwand erreicht werden kann.

Vergleich von Handlungs-Erwartungen HE, Handlungs-Vollzug HV und Handlungs-ldeal HI
Zeigt den Vergleich unter schwierigen Lebens- und Arbeitsbedingungen

Frau Muster weist unter schwierigen Lebens- /
Arbeitsbedingungen im Bereich der Personalen
Kompetenz auf mittlerem Niveau ein ausge-
glichenes Verhéltnis von Handlungserwartung
und Handlungsresultat auf.

Frau Muster kommt mit sehr wenig Zeit-, Kraft-

und Energieaufwand im Bereich der personalen
Kompetenz zu den erwarteten Handlungsresul-
taten.

Eine Moglichkeit zur Entwicklung der Personalen Kompetenz besteht zum Beispiel in einer weiteren Optimierung des Handlungs-
Vollzuges: Die Handlungserwartungen kénnten dauerhaftbe- und verstérkt oder abgesichert werden, indem Frau Muster bewusst
personliche Werte und Handlungsideale im Bereich der Personalen Kompetenz herausarbeitet, prazisiert und befolgt.



KODE-X®: Die Komplett-Losung

fur HR-, PE- und OE-Profis

Typische Fragen von HR-, PE- und OE-Profis...
Folgende Fragen stellen sich Professionals im HR, PE oder OE immer wieder:

«  Welche Kompetenzen bendtigt eine Organisation bzw. (m)ein Fachbereich tatséchlich, um erfolgreich zu sein oder zu werden?

«  Welche konkreten Aussagen und Beobachtungsmerkmale verbergen sich hinter den einzelnen Kompetenzbegriffen?

«  Wie kann ich ein Kompetenzmodell an der Strategie der von mir betrachteten Organisation(-seinheit) ausrichten?

«  Fur welche Positionen/Jobfamilien sind Stellenprofile notwendig und welche Auspragungen sollen die einzelnen Kompetenzen
innerhalb des jeweiligen Sollprofils erhalten?

«  Wie kann ich Personen, Teams oder ganze Organisationseinheiten in die Kompetenzdiagnose und -entwicklung einbeziehen?

« Inwiefern erflillen die einbezogenen Personen die Kompetenzanforderungen bereits heute und an welchen Stellschrauben
kann (m)eine Personalentwicklung ansetzen?

Genau dafiir wurde KODE-X® entwickelt!

FirmenspeZifiSChe KompetenZ-PTOf"e g:er;te%;:?rl.ii E:F:;”pue:gnd;r Min.: 77,7% - Mittelwert: 94,9°Eqn|\dnzzi.j:8t1rfﬂ$£
ntorderungen
e Seqent Leistungstrdgermi
Auf Grundlage der firmenspezifischen Anforde- ponung | HiAshed 1 Entvfickg'uﬁusgno%ial 1
rungen kénnen individuelle Kompetenz-Profile Soll-omridor
erstellt werden. Mit diesen Kompetenzprofilen © | 7o) | BN Ls%]
T Gegen s Crurch=chnitdicher
werden Aussagen beziiglich Kompetenz-Stand et imgen | Eecherder e 9 B 10
mdglich. Soll-Korridor || & &
) 27%|(| Bl 13%)
Dies hat den Vorteil, dass Sie und Ihre Mitarbei- e HETRENREIZS — E Ei:&f:ﬁf::“;tpmial +
R ) welchungen zumn Leistungstriger
tenden sich mit den Kompetenzen vertraut ma- oo
chen und lernen konnen. Als Resultat kdnnen - o ox|| 2 7%)
Sie eine ,Kompetenz-Bilanz* (je nach Bedarf) undmehr | Py Feenae 2
von einer Abteilung oder einem ganzen Unter- o
nehmen erstellen. Sie wissen genau, wo Sie fiir ) o 0%] (1o 0%
die weitere Entwicklung ansetzen miissen. v ¥ Y v
[(Noch) geringes Curchschnittliches Ausgeprigtes Hohes Kampetenzpotenzial

Kempetenzpotenzial Kempetenzpotenzial Kempetenzpotenzisl

Diese Profile erstellen Sie mit uns anlasslich N ]
Workshops und unter Einbezug lhrer Firmen- Anfordaringen ind Aufgsben
Strategie. Aus- und Weiterbildung erhalt so endlich ein Hilfsmittel zur Messung der Entwicklung ganzer Abteilungen!

360° Profile

Als weitere Mdglichkeiten bieten sich 360°
Analysen an.

So erhalten sowohl der Kandidat selber als
auch Betreuende eine klare Aussage Uber
die Kompetenzen.

Ideal als Grundlage flir weitere Entwicklungs-
Schritte!



Rudolf Obrecht Trainings

fir den direkten Weg zum Erfolg

Konzept

Schliissel-Kompetenzen von Einzelpersonen, Abtei-
lungen oder ganzer Unternehmen werden unter
normalen und schwierigen Bedingungen analysiert.

Die Kompetenzen erschliessen Erfahrungen, Wissen,
Féhigkeiten, Werte und Ideale.

Aufgrund der Analyse kdnnen Entwicklungs-
Massnahmen definiert werden.

Methodik

+ Fragen auf Webseite ausftillen

« Auswertung mittels spezieller Software

« Schriftlicher Analyse-Report

* Auswertung & Besprechung mit KODE®-Berater
+ Definieren Entwicklungs-Massnahmen

+ Kontrolle der Fortschritte

Typische Anwendungsfelder

Rekrutierung

+Auswahl von Nachwuchskréften

+ Optimieren von Rekrutierungsprozessen
+ Erarbeiten von Bewerberprofilen
Standortbestimmung

+ Analyse Schliisselkompetenzen

+ Definition Entwicklungsmassnahmen

Entwicklung

+ Strategisch orientierte Personal-Entwicklung

+ Auf-/ Aushau geschéftlicher Weiterentwicklungs-
programme

+ Unterstltzung von Coaching / Team-Entwicklung

Unsere Dienstleistungen auf einen Blick

* Fuhrungstrainings

+ Change Management

* Projektmanagement

+ Verkaufstrainings

« Kommunikationstrainings

* Rhetorik- und Présentationstraining
+ Teamtrainings

+ Personlichkeitstrainings

+ Diagnostiktools in der Personlichkeitsentwicklung
+ Einzel- und Teamcoachings

* Ausbildungsconsulting
«Outsourcing von Ausbildung

« Mitarbeiterbefragungen

+ 360° Feedbacks

+ Testkéufe (Mystery Shopping)
+ Kundenbefragungen

Schweiz: Rudolf Obrecht AG

Dorfgasse 9, CH-4710 Balsthal

Tel. +41 (0)62 391 25 25, Fax +41 (0)62 391 24 74
Deutschland: Rudolf Obrecht Training

Mainzer Landstrasse 50, D-60325 Frankfurt

Tel. +49 (0)69 4908 44 24, Fax +49 (0)69 4908 44 23

info@rudolfobrecht.com, www.rudolfobrecht.com



